EGOS E CRESCIMENTO PESSOAL

«Ainda me lembro, quando era jovem e morava com 0S meus pais a vida era
tdo simples. Estudava, brincava, lia, via televisdo... Mais tarde, quando entrei
para a universidade, comecei a dedicar cada vez mais tempo aos estudos e
passei a conviver menos com as outras pessoas. E verdade que tirei o curso
com boas notas e consegui logo um bom emprego, mas tenho pena de néo ter
aproveitado melhor a vida académica. Podia ter sido uma experiéncia mais
enriquecedora... E quando entrei na seguradora, deixei de ter tempo para mim!
Havia tanto para fazer que s6 ao fim de quase um ano voltei a sair com 0s
meus amigos.» Miguel estava a reviver o passado. N&o tinha remorsos das
escolhas feitas, mas sentia que tinha faltado algo na sua vida... «Foi entdo que
conheci a Cristina e tudo mudou. A descoberta do amor, a constru¢éo de uma
familia, o nascimento dos filhos... Foi um periodo inesquecivel! Mas ndo durou
muito tempo: com a pressdo financeira a aumentar, o trabalho tornou-se de
novo prioritario e tive de voltar a sacrificar a vida pessoal. O pior é que j& nao
me sentia bem, nem na empresa, nem em casa. Como é que isto foi possivel?»

Vocé também passa por diferentes fases ao longo da sua vida. As vezes tem
de se dedicar mais ao trabalho, noutras alturas é necessario dar mais atengdo a
familia, e por vezes até consegue arranjar algum tempo para cuidar de si. Todas
estas fases geram desequilibrios no seu padrdo emocional, racional ou
comportamental, impactando assim no desenvolvimento da sua personalidade.
Mas é precisamente esta adequacéo dindmica aos diversos contextos que lhe
permite evoluir da personalidade natural para novas personalidades adaptadas.
A instabilidade é fundamental para promover o seu crescimento pessoal!

Por exemplo, o Miguel teve uma juventude relativamente balanceada entre
as atividades escolares, sociais e de lazer, em linha com a sua personalidade
natural GO. Ja na universidade e no trabalho passou a valorizar mais o seu
desempenho num ambiente competitivo, tendo evoluido para a personalidade
adaptada GE. Mas este movimento gerou um desequilibrio inconsciente que foi
compensado pelo seu lado emocional através do desenvolvimento de uma
relacdo com a Cristina, baseada numa personalidade adaptada GS ou mesmo
SG. Assim se compreende que 0 regresso a zona de conforto da personalidade
natural GO ndo Ihe tenha sido facil. Nessa altura, ja tudo tinha mudado...

A instabilidade é
fundamental para
promover o
crescimento
pessoal



124 CAPITULO9 EGOS E CRESCIMENTO PESSOAL

FASES INICIAIS DE CRESCIMENTO PESSOAL

A pessoa passa por
um conjunto
estruturado de
fases

Na realidade, vocé cresce como pessoa passando por um conjunto estruturado
de fases ao longo da sua vida (Figura 9.1).* E o mais interessante é que comeca
logo a ser exposto aos quatro perfis EGOS numa sequéncia bem definida:
Social, Governador, Operacional e Empreendedor! N&o admira pois que a sua
personalidade natural fique praticamente consolidada até aos 6 anos de idade...

Figura 9.1 Fases de Crescimento Pessoal?

Superacio (Empreendedor)

Evasao (Operacional)

Fase Estabilizacao Identificacao | Maturacao Revisao
Perfeicio (Governador)
Relacao (Social)
Periodo Bébeé Crianca Adolescente Adulto Idoso
Idade O 1 2 3 4 5 6-12 13-17 18-65 66-

Fontes: Analise do autor e adaptado de Erikson, Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton.
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comportamentos

Na fase de
superacao a crianca
desenvolve
talentos

No inicio da sua vida, vocé é um bebé totalmente dependente dos seus pais e
de outras pessoas a sua volta para satisfazer as suas necessidades de afeto,
alimentacdo, higiene, saude e seguranga. Estando ainda limitado nas suas
capacidades racionais e comportamentais, vocé desenvolve sobretudo os seus
sentimentos, experienciando prazer e dor, alegria e tristeza. Por isso, nesta
primeira fase predomina a influéncia do perfil Social e vocé tenta criar uma
relacdo emocional com o mundo.® Recebendo amor das outras pessoas, Vocé
comega a amar-se a si proprio.

Mas a medida que vai crescendo, passa a compreender que € melhor aceite
se se portar de determinadas maneiras. Aprendendo as regras associadas ao
controlo do choro, a regulacéo da higiene ou a diversidade da alimentag&o, vocé
evita a punigdo resultante da desobediéncia aos pais ou a outras pessoas a sua
volta. Agora desenvolve sobretudo os seus pensamentos, processando a
informacéo de acordo com as instrugdes recebidas. Por isso, nesta segunda fase
predomina a influéncia do perfil Governador e vocé tenta corresponder as
exigéncias de perfeicdo racional do mundo.* Desta forma, continua a receber
amor das outras pessoas, o que reforga o seu amor-proprio.

E quando se comega a movimentar melhor, ja pode seguir ocasionalmente a
sua vontade e fazer o que Ihe apetece: brincar, correr, desenhar, ver televisao ou
apenas dormir. Com um sentido acrescido de autonomia, vocé procura fugir da
pressdo dos pais e das restantes pessoas com quem interage e desenvolve 0s
comportamentos que lhe proporcionam a descontracdo desejada. Por isso,
nesta terceira fase predomina a influéncia do perfil Operacional e vocé tenta
alcancar a evasdo comportamental do mundo.® E entdo que vocé se comeca a
amar a si proprio primeiro, conseguindo assim amar também mais 0s outros.

Mais tarde, quando se passa a relacionar diretamente com outras criancas,
em casa e no jardim de infancia, apercebe-se que tem de lutar pela atencéo dos
pais e dos professores, pela posse dos brinquedos, pelo controlo da televisdo e
até pela privacidade do seu espa¢o. Tomando consciéncia da competicdo a sua
volta, vocé tem de se afirmar através das suas caracteristicas distintivas e
desenvolve os talentos que lhe permitem sobressair entre as outras criangas.
Por isso, nesta quarta fase predomina a influéncia do perfil Empreendedor e
VOCé tenta conquistar a superacéo concorrencial no seu mundo.® Promovendo
assim o seu amor-proprio, vocé consegue também amar mais as outras pessoas.



Portanto, nos primeiros 2-3 anos da sua vida (fases de relacéo e perfei¢éo), o
desenvolvimento da sua personalidade natural é sobretudo baseado no amor
gue recebe das outras pessoas, enquanto nos 2-3 anos seguintes (fases de
evasao e superacdo) é o amor-préprio que mais sustenta o seu crescimento.
Mas como estas quatro fases iniciais ocorrem de uma forma cumulativa, vocé
continua a receber amor das pessoas a sua volta a0 mesmo tempo que promove
0 seu amor-praéprio.

De facto, a transicdo para cada fase seguinte ndo implica a perca de
influéncia das fases anteriores. A nova fase ganha apenas preponderancia no
desenvolvimento da sua personalidade natural, passando as fases anteriores a
ter um papel de suporte ao seu crescimento pessoal. Por exemplo, a eliminagéo
da chucha e a introducdo de diferentes tipos de alimentacdo revelam a adocdo
gradual das regras tipicas da fase de perfei¢do (associada ao predominio da
influéncia do perfil Governador), mas mantém-se em paralelo vérias das
manifestacdes de carinho da fase anterior de relagdo, como os abracos e 0s
beijos (associadas a influéncia do perfil Social). J& a entrada no jardim infantil
por volta dos 3-4 anos assinala geralmente o principio da transicdo para a fase
de superacdo (associada ao predominio da influéncia do perfil Empreendedor),
ainda que continue a vivenciar muitos dos sentimentos, pensamentos e
comportamentos habituais das fases anteriores de relacdo, perfeicdo e evaséo.
No inicio da sua vida, a sua personalidade natural estad pois em permanente
construcdo, através da absorcao e interiorizacdo cumulativa das influéncias dos
perfis Social, Governador, Operacional e Empreendedor.

Obviamente, este processo de desenvolvimento é alicercado na sua base
genética (biologia) e na interagdo com o ambiente a sua volta (psicologia).
Desde logo, a sua natureza biolégica reflete-se na sua formacao reticular
(filtracdo das informacdes sensoriais), no seu sistema limbico (regulagdo
emocional) e no seu cortex cerebral (processamento e agregacdo das
informagGes recebidas).” Se, por exemplo, o seu filtro auditivo for
particularmente sensivel, é provavel que o seu lobo temporal (area recetora
priméria para elementos auditivos no cértex cerebral) tenha assumido desde
cedo um papel mais ativo no processamento da informacéo, favorecendo assim
o desenvolvimento do perfil Social.® Nesse caso, a fase de relagdo deve ter sido
mais marcante no seu crescimento que as restantes fases.

Jé& se o seu filtro somatossensorial (incluindo o tato, olfato e paladar) for
particularmente sensivel, é provavel que o seu lobo parietal (4rea recetora
priméria para elementos somatossensoriais no cortex cerebral) tenha assumido
desde cedo um papel mais ativo no processamento da informacéo, favorecendo
o desenvolvimento do perfil Operacional.® Nesse caso, a fase de evasédo deve ter
sido mais marcante no seu crescimento que as restantes fases.

Por seu lado, na vertente psicoldgica, 0 que mais impacta na formacéo da
sua personalidade natural é a eventual ambivaléncia gerada na relagdo entre
VOCE e 0S seus pais ou outras pessoas a sua volta durante alguma das quatro
fases iniciais do seu desenvolvimento.'® Por exemplo, se os seus pais tiverem
sido sempre bastante punitivos na repreensdo dos seus comportamentos menos
apropriados e ndo o tiverem permitido brincar livremente com o0s seus
brinquedos, é provavel que na sua fase da perfeicdo (associada ao predominio
da influéncia do perfil Governador) tenha desenvolvido fortes sentimentos de
ambivaléncia parental, que impactaram no seu crescimento reforcando o
impacto do perfil Governador na sua personalidade natural.

MaAPA EGOS
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O tipo especifico
de intervencao
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determina a fase de
crescimento em
que os sentimentos
de ambivaléncia
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inconscientes

Na infancia, a
reacdo a dor é
muito mais
estruturante que a
rececdo do prazer

O tipo especifico de intervencdo negativa (limitacdo, punicdo, presséo ou
rejeicdo) dos seus pais ou de outras pessoas a sua volta determina pois a fase de
crescimento em que 0s seus sentimentos de ambivaléncia s&o mais intensos,
podendo dar mesmo origem a fixacdes inconscientes.'! Por exemplo, se 0s seus
pais o tiverem colocado numa creche com uma idade precoce, onde tenha tido
de lutar primeiro pela atencéo das educadoras e mais tarde pelos brinquedos, é
provavel que a sua fase da superacéo (associada ao predominio da influéncia do
perfil Empreendedor) tenha comegado mais cedo e sido mais intensa que as
restantes. Os fortes sentimentos de ambivaléncia em relagéo aos seus pais ou as
suas educadoras gerados neste periodo da sua vida poderdo pois ter originado
uma fixacdo na fase de superacéo, reforcando o peso do perfil Empreendedor na
sua personalidade natural. E para o resto da sua vida ir& continuar a lutar contra
as limitagOes percecionadas no seu meio ambiente, procurando alcancar a
superacao das sucessivas dificuldades que ir& enfrentar. Mas, na esséncia, ainda
estara a tentar resolver a fixag8o originada na creche...

Inversamente, se 0s seus pais e todas as outras pessoas a sua volta tiverem
lidado consigo sempre de uma forma positiva, dando-lhe o afeto desejado
quando se portava bem ou adotando uma postura pedagdgica quando se portava
mal, vocé deve ter-se sentido amado e pode nédo ter desenvolvido qualquer
ambivaléncia. Neste caso, as intervengdes positivas dos seus pais e das outras
pessoas ndo terdo moldado a sua personalidade natural, terdo apenas facilitado a
sua consolidacéo ao longo do tempo.

Por exemplo, se vocé tiver desenvolvido desde cedo uma personalidade
natural OG, reservada e insegura, e 0s seus pais o tiverem sempre protegido das
dificuldades tipicas da infancia por pensarem que vocé ndo as conseguiria
ultrapassar, terdo contribuido para reforcar em si o perfil Operacional,
consolidando desta forma, mas ndo alterando, a sua personalidade natural OG.
E mesmo que os seus pais o tenham posto frequentemente a brincar com
irmdos, primos ou amigos num ambiente cordial, vocé ter4 conseguido aprender
a socializar com outras criancas, habituando-se assim a assumir a personalidade
adaptada OS se necessario, mas tera mantido inalterada a sua personalidade
natural OG.

Por outro lado, caso os seus pais lhe tenham proporcionado demasiados
mimos na fase de relagdo, demasiadas recompensas na fase de perfeicdo,
demasiada autonomia na fase de evaséo ou demasiado facilitismo na fase de
superacdo, vocé terd percecionado todas estas medidas de uma forma muito
positiva. Mas quando vocé tiver tido de lidar com outras pessoas (professores,
tios, primos, etc.) que o trataram sem exageros, € possivel que as tenha
percecionado de uma forma negativa apenas por terem sido menos simpaticas
para si que 0s seus pais. Nesse caso, é muito provavel que a postura parental
excessivamente agradavel tenha contribuido para a geracdo de sentimentos de
ambivaléncia em relacdo as outras pessoas, de que poderdo ter resultado
fixagbes inconscientes nalguma fase do seu processo de crescimento com
impacto na formacao da sua personalidade natural.

Portanto, enquanto as intervencbes positivas tendem a facilitar a
consolidacdo da sua personalidade natural ou o desenvolvimento gradual das
suas personalidades adaptadas, as intervencfes negativas, por terem um
impacto emocional muito mais profundo, podem gerar ambivaléncias que
determinam o sentido evolutivo da sua personalidade natural. Na infancia, a
reacdo a dor é pois muito mais estruturante que a rece¢éo do prazer!
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Uma vez ultrapassadas as fases criticas iniciais, vocé continua a desenvolver a
sua personalidade natural beneficiando da estabilizagdo das influéncias
genéticas e ambientais que mais 0o marcaram até aos 6 anos de idade.!? Por
exemplo, se vocé tiver nascido geneticamente com um maior pendor
Governador e a fase de superagéo (associada ao predominio da influéncia do
perfil Empreendedor) tiver tido um impacto significativo na sua infancia, é
provavel que tenha desenvolvido uma personalidade natural GE ou mesmo EG
por volta dos 4-5 anos.™® Assim, a partir dos 6 anos, ja na fase de estabilizacéo,
terd continuado a consolidar a sua personalidade GE ou EG no seio da vida
familiar e escolar, manifestando as suas caracteristicas especificas com uma
crescente consisténcia. A sua personalidade natural passa a ser interiorizada.

Neste periodo relativamente calmo, vocé aproveita ainda para explorar
algumas personalidades adaptadas, sobretudo fora de casa. De facto, sem a
presenca dominante dos pais, vocé tem mais a-vontade para se adequar as
solicitacbes dos professores e dos amigos, assumindo temporariamente
caracteristicas diferentes das da sua personalidade natural. Estas adaptacdes
exploratérias sdo muito importantes, pois comegam a proporcionar-lhe a
flexibilidade necessaria para poder vir a ser um dia um adulto mais completo.

Por exemplo, mesmo que vocé tenha desenvolvido uma personalidade
natural GE ou EG a partir dos 4-5 anos, na fase de estabilizacdo pode ter
assumido de vez em quando personalidades adaptadas GS, GO, EO ou ES na
sua vida escolar e, eventualmente até personalidades adaptadas mais distintas
da sua personalidade natural, como SG, SE, OE ou OG, nas brincadeiras com 0s
amigos. Ao mesmo tempo que continuava a consolidar a sua personalidade
natural, estava pois a experimentar outras caracteristicas que lhe permitiam
adaptar-se melhor aos diferentes contextos da sua infancia.

De seguida tem inicio a complexa fase de identificacdo, associada ao
periodo da adolescéncia.'* A explosdo hormonal tipica da puberdade desperta
em si novos estimulos sociais e impulsos sexuais, que o levam a questionar as
suas conviccBes e prioridades e a revisitar as fixagcOes da infancia. Esta
inseguranca pessoal favorece entdo a procura de figuras de referéncia fora dos
contextos tradicionais, como por exemplo colegas populares na escola ou
cantores e atores na moda. De uma forma fantasista, vocé procura assumir
personalidades adaptadas idénticas as dos seus idolos, tentando desenvolver as
novas caracteristicas por associa¢do ou imitacdo. Mas a inconsisténcia destes
esforcos gera conflitos inevitdveis com o padrdo mais estavel da sua
personalidade natural, podendo mesmo dar origem a uma crise de identidade.®

A estabilizacdo hormonal no fim da puberdade tende a facilitar a
recuperacdo de uma identificacdo positiva com a sua personalidade natural,
mesmo que ndo tenham sido plenamente ultrapassadas as questdes do passado.
Neste caso, vocé fica ainda assim enriquecido pela diversidade das experiéncias
acumuladas através das suas personalidades adaptadas durante a adolescéncia.

Porém, se vocé se continuar a sentir desconectado do ambiente familiar ou
escolar em que foi criado, pode desenvolver uma identificagdo negativa com a
sua propria personalidade natural, passando entdo a procurar alternativas que o
ajudem a aliviar a dor das fixaces originadas na infancia. Ndo tendo sido
devidamente apreciado pelos seus pais enquanto crianca, vocé pode optar por
ndo mais tentar corresponder as suas expectativas e assumir deliberadamente
uma personalidade adaptada diferente ou até contraria as aspiragdes parentais.
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A riqueza vivencial
da idade adulta
promove a
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personalidade
natural e das
personalidades
adaptadas
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tornar-se mais
rigido

Por exemplo, se vocé e um amigo tiverem desenvolvido na infancia
personalidades naturais SG, € possivel que na adolescéncia se tenham insurgido
contra algumas das vossas proprias caracteristicas, como a preocupacdo pelas
outras pessoas ou o sentido de cumprimento do dever. Por isso, poderdo ter
passado a adotar posturas mais criativas, livres e individualistas, inspiradas nas
personalidades OE ou OS das estrelas musicais que tanto admiravam. Porém, o
conflito interno entre as vossas personalidades adaptadas e naturais poder-vos-a
ter provocado crises de identidade, que vos terd levado mesmo a questionar o
VO0sso verdadeiro temperamento.

Ao aproximar-se o fim da puberdade, vocé podera ter voltado a sentir-se
confortavel com as caracteristicas da sua personalidade natural SG, tendo ainda
assim passado a conseguir assumir também com alguma facilidade as
personalidades adaptadas SE e SO gracas as suas experiéncias da adolescéncia.
Contudo, o seu amigo podera nunca se ter chegado a reconciliar com a sua
prépria personalidade natural SG, em parte porque o pai dele o pressionava
sempre para ser menos sensivel e mais determinado. Por isso, 0 seu amigo
podera ter desenvolvido na infancia uma fixagdo na fase de evasdo e acabado
por se rebelar na adolescéncia contra a vontade paternal, dedicando-se as artes e
tentando assumir uma personalidade adaptada OS cordial, criativa e relaxada.

J& durante a sua idade adulta, vocé pode passar por uma grande variedade
de experiéncias pessoais, como namoros, casamentos, divorcios, nascimento e
criagdo de filhos e netos, a0 mesmo tempo que desenvolve a sua carreira
profissional com varios recrutamentos, rotages, promogdes ou despedimentos.
Esta riqueza vivencial promove a maturagéo da sua personalidade natural e das
suas personalidades adaptadas, uma vez que requer uma grande capacidade de
adaptacéo as multiplas solicitagdes do mundo a sua volta.®

Ao lidar com estas exigéncias da vida adulta, vocé pode vir a revelar-se uma
pessoa mais flexivel, complementando a sua personalidade natural com um
conjunto alargado de personalidades adaptadas, ou uma pessoa mais rigida,
ficando quase sempre centrado na sua personalidade natural e num conjunto
muito restrito de personalidades adaptadas.!” E a sua capacidade de adaptagéo
até pode variar de contexto para contexto, assim como ao longo do tempo.

Na realidade, sempre que vocé lida com pessoas ou situacdes direta ou
indiretamente relacionaveis com fixac@es da infancia, tende a tornar-se mais
rigido e, por defesa, fecha-se na personalidade natural ou em personalidades
adaptadas préximas.'® Inversamente, quando vocé lida com pessoas ou
situacbes nao relaciondveis com fixages da infancia, ja se torna mais
flexivel, assumindo outras personalidades adaptadas com mais facilidade.

Por exemplo, se vocé tiver nascido com um maior pendor Operacional mas a
sua mae tiver sido sempre muito ditatorial e punitiva, é provavel que os seus
sentimentos de ambivaléncia em relacéo a ela tenham originado uma fixacéo na
fase de perfei¢do, contribuindo para o desenvolvimento da sua personalidade
natural OG. Por isso, na idade adulta, vocé tem bastante dificuldade em castigar
os seus filhos ou em disciplinar os seus subordinados na empresa, mesmo que
as circunstancias justifiguem uma acdo corretiva, e adota inconscientemente
uma postura passiva e distante, tipica da sua personalidade natural OG. Pelo
contrario, em circunstancias emocionalmente pouco relacionaveis com a sua
fixacdo da infancia, vocé consegue assumir por vezes caracteristicas de
personalidades adaptadas mais afastadas da sua personalidade natural,
chegando mesmo a ser assertivo ou conciliador se for necessario.



Mas €é precisamente na idade adulta que vocé dispbe das melhores
condicBes para compreender e ultrapassar as ambivaléncias originadas na
infancia, resolvendo assim as suas fixagdes inconscientes. De facto, se no final
da sua adolescéncia tiver conseguido recuperar a identificagdo positiva com a
sua personalidade natural, ser-lhe-4 possivel analisar com a devida maturidade
adulta o seu padrdo estrutural de sentimentos, pensamentos e comportamentos
para identificar a origem das ambivaléncias que o afetam desde pequeno. Sé
desta forma encontrard as melhores solugdes para lidar com as suas fixagoes,
diretamente com a pessoa que as originou ou indiretamente com o apoio de um
terapeuta, cOnjuge ou amigo, e alcancar a paz interior que procura.

Pelo contrério, se no final da sua adolescéncia tiver desenvolvido uma
identificagdo negativa com a sua propria personalidade natural, terd muita
dificuldade em reconhecer a sua verdadeira esséncia e em identificar com a
necessaria postura adulta a origem das suas ambivaléncias. Para aliviar a sua
dor emocional, tentard entdo refugiar-se nalguma personalidade adaptada,
sem nunca conseguir resolver as fixacdes de infancia associadas a sua
personalidade natural.

Por exemplo, se vocé tiver entrado na fase adulta reconciliado com a sua
personalidade natural ES, é mais provavel que lhe seja possivel ganhar um dia o
devido distanciamento para reconhecer a ambivaléncia infantil originada pelas
recorrentes rejeigdes emocionais do seu pai por vocé néo ter sido tdo obediente
como ele desejava, e que gerou em si uma fixacdo logo na fase de relacdo,
reforgando o seu perfil Social. Nesse caso, podera optar por falar com o seu pai
sobre o seu ressentimento da infancia ou, em alternativa, partilhar com outra
pessoa (terapeuta, coOnjuge ou amigo) o0s sentimentos de ambivaléncia
relativamente ao seu pai, por forma a ultrapassar a sua fixacao.

Contudo, se no final da adolescéncia tiver desenvolvido uma identificacdo
negativa com a sua personalidade natural ES, ndo lhe sera facil lidar de uma
forma matura com a fonte da ambivaléncia infantil e poderd até assumir
ocasionalmente uma personalidade adaptada GE para sujeitar os seus filhos ao
mesmo tipo de controlo que o seu pai lhe tentou impor. N&o tendo reconhecido
e resolvido a sua fixacdo, ficard para sempre ressentido com o seu pai e correra
0 risco de gerar sentimentos idénticos nas pessoas a sua volta.

Depois de ultrapassar as suas fixacOes ser-lhe-4 pois muito mais facil
desenvolver a flexibilidade necessaria para lidar com os diferentes contextos da
sua vida, enriquecendo a sua personalidade natural com um leque variado de
personalidades adaptadas. Caso contrario, podera ficar preso durante a sua vida
adulta as ambivaléncias originadas na infancia, tornando-se uma pessoa muito
rigida e defensiva.

Finalmente, uma vez chegada a terceira idade, vocé passa em revisao 0s
principais eventos da sua vida e conforma-se com a sua personalidade, ndo mais
procurando resolver as questdes do passado.’® Se tiver conseguido ultrapassar
as suas fixagOes durante a idade adulta, é provavel que encare os Ultimos anos
da sua vida com dignidade e orgulho perante as suas realizagdes profissionais e
pessoais. Sendo, é possivel que experiencie insatisfacdo e até arrependimento
em relacdo a sua vida e que desespere perante a perspetiva da morte.

A sua evolucdo ao longo das fases de crescimento pessoal é pois
determinada pela sua capacidade bioldgica e psicolégica para lidar com o
mundo & sua volta. E quanto melhor se compreender e aceitar como €, mais
facil sera transformar-se numa pessoa cada vez mais completal
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E na idade adulta
que a pessoa dispde
das melhores
condi¢des para
compreender e
ultrapassar as
ambivaléncias
originadas na
infancia,
resolvendo assim
as suas fixacdes
inconscientes

Se ndo ultrapassar
as suas fixacoes, a
pessoa podera ficar
presa durante a sua
vida adulta as
ambivaléncias
originadas na
infancia
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DIFERENCAS ENTRE GENEROS

Hormonas distintas
desenvolvem no
feto masculino
fortes capacidades
de visualizacdo no
espaco,
movimentacao
muscular e
agressividade
individual e no
feto feminino
fortes capacidades
de comunicacao,
memdria
emocional e
adaptacdo social

Outra distingéo
relevante entre os
géneros consiste na
localizagéo e
dimenséo dos
circuitos cerebrais
associados a
funcoes
especificas

Obviamente, o desenvolvimento da sua personalidade ao longo do tempo
também é influenciado pelo seu género. De facto, as diferencas estruturais entre
0 sexo masculino e feminino séo evidentes desde os primeiros anos de vida,
pelo que importa compreender o impacto conjunto da genética e da interagdo
com o meio ambiente na formatagéo distinta dos homens e das mulheres.

Do ponto de vista bioldgico, é interessante verificar que o grau de
similaridade entre o cédigo genético masculino e feminino € superior a
99%.2° Na realidade, quase todas as pessoas sdo formadas a partir da mesma
base de 46 cromossomas, dos quais 23 provém da mde e 23 do pai.** Se o
vigésimo terceiro par de cromossomas for XX nasce uma menina, e se for XY
nasce um menino. Curiosamente, durante as primeiras 8 semanas apds a
concecdo, o feto ainda é relativamente assexuado, dispondo do potencial
necessario para desenvolver 6rgaos genitais masculinos ou femininos.

Se o feto for masculino (XY), a partir da oitava semana comeca a segregar
por todo o corpo grandes quantidades de hormonas, com especial destaque para
a testosterona, que formam primeiro os 6rgdos sexuais e configuram depois 0s
circuitos cerebrais para desenvolver fortes capacidades de visualizagdo no
espaco, movimentacdo muscular e agressividade individual. Por outro lado,
se o feto for feminino (XX) comeca a segregar outras hormonas, com especial
destaque para o estrogénio, formando primeiro os 0rgdos sexuais e
configurando depois os circuitos cerebrais para desenvolver fortes capacidades
de comunicagdo, memoria emocional e adaptagdo social. A produgdo de
hormonas distintas mantém-se ao longo de toda a vida, impactando assim no
crescimento diferenciado dos dois géneros (Tabelas 9.1-9.2).2

Por razdes genéticas, os homens também desenvolvem mais rapidamente o
hemisfério direito do cérebro (integrador, intuitivo, visual e contextual),
enquanto as mulheres desenvolvem mais rapidamente o hemisfério esquerdo
do cérebro (analitico, l6gico, verbal e literal). Contudo, gracas ao estrogénio, as
mulheres estabelecem mais ligacGes entre os dois hemisférios, de que resulta
uma maior capacidade para realizar simultaneamente vérias atividades como
ver televisdo, falar ao telefone e tratar a0 mesmo tempo de uma crianga, por
exemplo. Em comparagdo, os homens ndo tém tantas ligacOes entre os dois
hemisférios e s&o por isso mais focalizados, concentrando-se na realizacdo de
uma Unica atividade de cada vez, como ver apenas televisdo, por exemplo.

Outra distingdo relevante entre os géneros consiste na localizacdo e
dimensdo dos circuitos cerebrais associados a fungdes especificas. Por
exemplo, a funcédo discursiva nas mulheres esta localizada no hemisfério frontal
esquerdo e também numa regido mais pequena do hemisfério direito, o que lhes
proporciona uma capacidade de comunicagdo superior a dos homens, cuja
fungdo discursiva estd localizada de uma forma mais difusa s6 no hemisfério
esquerdo. Em contrapartida, a funcdo espacial (visdo em profundidade) situa-se
em pelo menos quatro regides do hemisfério frontal direito nos homens, o que
Ihes confere uma capacidade visual superior a das mulheres, que ndo tém uma
regido cerebral especificamente dedicada a esta fun¢do. Ja a emocdo localiza-se
nos homens apenas no hemisfério direito e pode atuar de uma forma
independente, mas nas mulheres opera numa regido mais extensa que abrange
ambos os hemisférios e pode atuar em sintonia com outras funcGes, permitindo-
Ihes manifestar sentimentos enquanto trabalham ou leem um livro, por
exemplo, tarefas em que os homens tendem a expressar poucas emocgdes.?
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E possivel que estas diferencas estruturais emanem dos papéis distintos que
os dois geéneros desempenharam ao longo de centenas de milhares de anos
durante a pré-histéria: enquanto os homens poderdo ter desenvolvido
sobretudo as capacidades requeridas para cagar animais e defender a tribo, as
mulheres poderdo ter desenvolvido sobretudo as capacidades requeridas para
cuidar da familia e do lar.?* A selecdo e evolugdo natural ajudaria assim a
explicar a maior frequéncia estatistica do perfil Empreendedor nos homens e
a maior frequéncia estatistica do perfil Social nas mulheres.?
Esta influéncia genética pode ser contudo reforgada ou contrariada pela
interagcdo com 0 meio ambiente. De facto, a educacdo tradicional dos meninos
tende a acentuar a vertente Empreendedora, privilegiando a afirmagéo
individual através de desportos competitivos (luta, futebol, etc.) e
desvalorizando a emotividade, enquanto a educagdo tradicional das meninas
tende a reforcar a vertente Social, privilegiando a integragdo social através de
jogos cooperativos (bonecas, casas, etc.) e desvalorizando a agresswlqade.26 As personalidaes
Porlo_utro lado, ap longo da hlstor_la moderna, a,crescente egtryturagao das nucleares podem
familias e das sociedades tem induzido ambos os géneros a aderir as normas de  zcentuar mais as
conduta e as regras para se poderem adaptar a complexidade da vida doméstica  caracteristicas dos
e escolar, promovendo assim o desenvolvimento sustentado dos perfis  perfis
Governador e Operacional tanto nos meninos como nas meninas. Empreendedor e
Por razdes evolutivas, as personalidades nucleares, de origem biol6gica,  Social, mas o
podem pois acentuar mais as caracteristicas dos perfis Empreendedor e Social, ~ Processo de
mas o processo de crescimento pessoal também promove as caracteristicas dos ~ crescimento
. . . . 97 pessoal tambem
perfis Governador e Operacional nas personalidades naturais.®’ A promove as
distribuicdo dos géneros no Mapa EGOS revela por isso uma preponderancia . racteristicas dos
masculina em todas as personalidades com incidéncia do perfil Empreendedor  perfis Governador
e uma preponderancia feminina em todas as personalidades com incidéncia e Operacional nas
do perfil Social, de que resulta uma divisdo bastante equilibrada dos homens e personalidades
das mulheres nos perfis Governador e Operacional (Mapa 9.1). naturais

Mapa 9.1 Preponderancia Masculina e Feminina no Mapa EGOS

[as ;- = a0 = EFR[GIT TG - ™

: Empreéndedor Governador i
Empreendedor |-~ B e ------8 -----|-Governador-

| | Governador |Empreendedor| |
Empreendedor |Empreendedol || Governador | Governador

Preponderancia Masculina & : & 1 & &
(E, EG, EO, ES8, GE, G, OE e OG) Social Operacional Social Operacional

. : - i i !

Preponderancia Feminina Social Social Operacional | Operacional
_—'(S,SE,SG,SO,GS,G0,0SeOJ & | & L & . o
IIEI“'up:'eendeJO!'| Governador ||[Empreendedor _\Goverinador

| Social Operacional
Social | & & | - Operacional
Operacional Social

Fonte: Andlise do autor.
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Tabela 9.1 Desenvolvimento Hormonal Masculino

; Desenvolvimento Caracteristicas
Periodo :
Hormonal Masculinas
O par de cromossomas |Construgdo dos drgaos
XY despoleta a sexuais e dos circuitos
producéo de cerebrais para a visdo a longa
Feto testosterona e IM distancia e para as
(inibidor mulleriano) | capacidades espaciais em
oito semanas ap0s a movimento
concecao
Producdo continuada | Desenvolvimento continuado
de IM; producgéo dos circuitos dos impulsos
A - elevada de testosterona |sexuais, do comportamento
Infancia

no primeiro ano e mais |exploratorio e dos
reduzida até aos doze |movimentos musculares
anos masculinos

Nivel de testosterona | Desenvolvimento dos
multiplica-se por vinte, |circuitos para concentrar a
juntamente com um atencdo sexual visual em

aumento de figuras femininas; perce¢éo
Akl eeinss vasopressina; baixa dos rostos masculinos como
producédo de IM hostis; mudancas no sentido

do cheiro para as feromonas;
mudancas na percecdo
auditiva; mudancas nos
circuitos para o ciclo do sono

A testosterona Mudancas nos circuitos
continua elevadaea  |visuais para avistar fémeas

. ativar os circuitos de  |voluptuosas e férteis e machos
Solteiro

procriacdo, sexo, potencialmente agressivos;
protecdo, hierarquia e |elevada libido e tensdo sexual
territorio

Idade Durante a gravidez da | Circuitos para o impulso

Adulta mae e apds o sexual suprimidos; circuitos
nascimento do bebé, o |auditivos reforcados para
P idad nivel de prolactina ouvir o choro do bebég;
clip ks eleva-se e 0 de desenvolvimento da sincronia

testosterona reduz-se  |pai-bebé; ocasionalmente
gravidez por simpatia
(sindrome de couvade)

Gradual reducéo dos  |Concentracdo continuada em

niveis de testosterona e |sexo, territdrio e mulheres

Meia Idade vasopressina atraentes

Gradual reducéo do Pode continuar a reproduzir-
nivel de testosterona, |se; concentragdo continuada
gue atinge aos 85 anos |em mulheres atraentes
metade do nivel dos 20

anos; aumento dos

niveis de oxitocina

Terceira ldade

Fonte: Adaptado de Brizendine, Louann (2011). The Male Brain, Three Rivers Press.

Implicagdes

Interesse em ganhar
j0gos, movimentar-se,
perseguir objetos e
brincar agressivamente
com outros meninos (ndo
com meninas)

Interesse em territorio,
hierarquia e interacdo
social; corpo das
raparigas, fantasias
sexuais e masturbacéo;
adormecer e acordar mais
tarde; afastamento das
mdes (ndo dos pais) e
desafio da autoridade

Interesse em descobrir
parceiras sexuais;
concentragdo no
emprego, dinheiro e
desenvolvimento da
carreira

Interesse na prote¢do da
mée e do bebé, ter uma
fonte de rendimentos e
sustentar a familia

Interesse na educacdo das
criangas, no poder e no
estatuto no emprego;
menos interesse em sexo

Interesse em manter a
salide e melhorar o bem-
estar, casamento e vida
familiar; maior abertura
emocional e aproximacao
conjugal



Tabela 9.2 Desenvolvimento Hormonal Feminino

. Desenvolvimento Caracteristicas
Periodo -
Hormonal Femininas
O par de cromossomas | Construgdo dos 6rgaos
XX possibilita o sexuais e dos circuitos
= desenvolvimento cerebrais para a
eto hormonal continuo, sem |comunicagdo, memoria
interferéncia da emocional, adaptacdo social
testosterona e controlo da ira
Producdo elevada de Estimulo dos circuitos
Infanci estrogénio entre 0s 6 e |emocionais e verbais
e 24 meses, seguida de
uma pausa
O estrogénio, a Aumento da sensibilidade e
progesterona e a desenvolvimento dos

testosterona aumentam | circuitos verbais,

Adolescéncia e ddo inicio aos ciclos  |emocionais, sexuais e de

menstruais stress
O estrogénio, a Maturidade dos circuitos de
Soltei progesterona e a tomada de decisdo e do
olteira testosterona mudama  |controlo das emocOes
cada dia do més
Grande aumento dos Supressdo dos circuitos de
niveis de progesterona e |stress, contragdo temporaria
G i de estrogénio do cérebro; as hormonas do
SEAlsiers feto e da placenta invadem o
corpo e o cérebro
Idade
Adulta Produgdo de oxitocina e |Supressdo continuada dos
prolactina circuitos de stress, circuitos
Aleitacao emocionais e sexuais
anulados pelos cuidados
com o bebé
Producéo de oxitocina; |Aumento da atividade dos
retoma do ciclo de circuitos de stress, das
Educacdo |estrogénio, preocupagcdes e dos afetos
progesterona e
testosterona
Irregularidade do ciclo |Irregularidade da apeténcia
de estrogénio, sexual, dificuldade em
Meia Idade progesterona e dormir, mais cansaco,
testosterona associada a |preocupagdes, irritabilidade
perimenopausa e explosdes temperamentais
Reducdo do estrogénio |Declinio dos circuitos
M e de progesterona cerebrais alimentados pelo
enopausa estrogénio e progesterona
Terceira
Idade Producéo reduzida mas |Menor reagao ao stress e a
Pos- constante de estrogénio |emotividade, mais
Menopausa | testosterona; redugdo |tranquilidade

de oxitocina

Fonte: Adaptado de Brizendine, Louann (2007). The Female Brain, Three Rivers Press.
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Implicagdes

Interesse em brincar na
companhia de outras meninas
(ndo de meninos)

Interesse pela atracdo sexual e
por amores desesperados;
afastamento dos pais (ndo das
maes); o cérebro das raparigas
desenvolve-se dois anos mais
cedo que o dos rapazes

Interesse na procura de um
companheiro, do amor e de
uma carreira profissional

Interesse no bem-estar fisico
préprio para compensar a
fadiga, a nausea e a fome sem
molestar o feto; sobrevivéncia
no local de trabalho;
planificacéo da licenca de parto

Atencdo a luta contra o cansaco
e a producéo de leite

Interesse no bem-estar,
desenvolvimento e educacdo da
crianga; menos interesse em
sexo; enfrentar aumento de
stress e de trabalho

Interesse na sobrevivéncia ao
quotidiano e no confronto com
os altos e baixos fisicos e
emocionais

Preocupacdo com a saide e a
melhoria das condicdes de
vida; disposi¢do para aceitar
novos desafios

Interesse em projetos proprios;
menos interesse em cuidar dos
outros

133
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A maior
preponderancia
masculina ou
feminina num dado
guadrante do Mapa
EGOS néo
significa que ndo
possa haver
pessoas de ambos
0s géneros com
essas caracteristicas
de personalidade

Para sustentar o
crescimento
futuro, a pessoa
nao deve ter receio
de enfrentar as
fixacdes do
passado

Obviamente, a maior preponderancia masculina ou feminina num dado
guadrante do Mapa EGOS ndo significa que ndo possa haver pessoas de ambos
0s géneros com essas caracteristicas de personalidade. Por exemplo, apesar de
a personalidade EG ser mais comum em homens, também h& muitas mulheres
gue assumem esse padrdo de sentimentos, pensamentos e comportamentos mais
«masculino» nas suas personalidades naturais ou adaptadas. Nesse caso, as
mulheres tendem a integrar os tracos dominantes da personalidade EG (postura
racional, capacidade organizativa, perfeccionismo, etc.) com as suas
caracteristicas genéticas femininas (capacidade de comunicagdo, memdria
emocional, realizacdo simultdnea de tarefas, etc.), evidenciando por isso
algumas diferencas comportamentais face aos homens EG.

De igual forma, apesar de a personalidade SO ser mais comum nas mulheres,
também h& muitos homens que assumem esse padrdo de sentimentos,
pensamentos e comportamentos mais «feminino» nas suas personalidades
naturais ou adaptadas. Nesse caso, 0s homens tendem a integrar os tragos
dominantes da personalidade SO (postura idealista, abordagem harmoniosa,
engenho prético, etc.) com as suas caracteristicas genéticas masculinas
(visualizagdo no espago, movimentagdo muscular, realizagdo de tarefas
singulares, etc.), evidenciando por isso algumas diferencas comportamentais
face as mulheres SO. Para se adaptar com sucesso aos diferentes contextos da
sua vida, vocé pode posicionar-se a sua propria maneira em qualquer parte do
Mapa EGOS, independentemente da frequéncia estatistica do seu género nesse
quadrante.?®

Vocé evolui pois ao longo do tempo integrando mdltiplas influéncias
bioldgicas e psicologicas para construir a personalidade natural e as
personalidades adaptadas que lhe permitem lidar com o mundo a sua volta. E a
medida que vai ganhando experiéncia, compreende cada vez melhor as suas
zonas de conforto e de desconforto, as suas capacidades e limites atuais. Mas
ndo se resigne ao que a vida ja lhe proporcionou, ndo se conforme com o que ja
é. Continue a evoluir para alcancar o seu verdadeiro potencial e transforme-se
numa pessoa ainda mais completa!

E para sustentar o seu crescimento futuro, ndo tenha receio de enfrentar as
suas fixacOes do passado. Resolvendo as suas ambivaléncias da infancia estara
finalmente em condicbes de recuperar a paz interior e de encontrar novas
perspetivas de desenvolvimento, tanto no meio pessoal como na carreira
profissional. Vocé s6 tem uma vida. Viva-a plenamente!

«E engracado, ndo tenho muitas memorias dos meus pais quando eu era
crianga. Lembro-me que o meu pai trabalhava bastante e era sempre muito
severo com as minhas notas, dizia-me que ndo queria gque eu tivesse uma vida
dura como a dele. SO tenho pena que ele nunca pudesse brincar comigo...»
Miguel estava triste sem saber bem porqué. «A minha mée era mais querida,
gostava de me dar abracos e beijinhos, mas eu ndo me sentia muito confortavel
com tanto mimo. Eu sei que a magoava, mas tinha de fugir dela...» As lagrimas
comegaram a rolar pela face do Miguel. «Desculpa mama, eu amo-tel» Para
fugir a dor emocional, Miguel desviou o seu pensamento para a Cristina. «Ela
também € tdo querida, ainda bem que nos casamos. Com ela posso ser eu
mesmo, posso dizer o que sinto. E verdade que por vezes ela fica triste por eu
ser tdo introvertido, mas sei que ndo deixa de me amar. Faz lembrar um pouco
a minha mée...» De repente, o Miguel ficou surpreendido com a associacéo.
«Agora que estou a pensar nisso, também me parece que o meu lider Francisco



tem algumas semelhancas com o meu pai.. Nao é possivel! Deve ser
coincidéncial» A ddvida tinha-se instalado e o Miguel ja ndo conseguia deixar
de pensar no assunto. «Sera que tenho questdes por resolver com 0s meus pais
que estdo a impactar na minha vida pessoal e profissional? Ser& que o meu
passado continua a definir o meu presente? E entdo serd que vou conseguir
construir um futuro diferente? Tenho de descobrir a verdade!»

! Naturalmente, em diferentes culturas as fases de crescimento podem corresponder a
periodos etarios distintos.

2 As fases de crescimento pessoal propostas pelo autor no presente texto séo adaptadas
sobretudo da teoria de desenvolvimento psicossocial do psicologo dinamarqués-
alemdo-americano Erik Erikson, e também da teoria de desenvolvimento psicossexual
do psicologo austriaco Sigmund Freud. As principais diferencas estruturais face a
estas duas abordagens séo as seguintes:

a) Inclusdo de uma quarta fase no periodo infantil, em reconhecimento da crescente
entrada das criangas no sistema educacional antes dos 6 anos de idade (numa
creche ou num jardim infantil). Em resultado, alguns dos conceitos associados a
vida escolar aplicados por Erikson e Freud para as idades dos 6 anos até a
puberdade sdo adaptados neste texto ao contexto da vida pré-escolar, no periodo
dos 3-6 anos de idade.

b) Integrac&o da fase inicial do adulto com a fase adulta (diferenciadas na teoria de
desenvolvimento psicossocial de Erikson), em reconhecimento da crescente
difusdo temporal dos padrdes de intimidade, acasalamento, procriacdo e realizacdo
profissional ao longo de toda a vida adulta nas sociedades modernas.

Para mais detalhes ver Erikson, Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e

Freud, Sigmund (1962). Three Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

3 A fase de relagdo corresponde globalmente a fase da infancia na teoria de
desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a fase oral na teoria de
desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais detalhes ver Erikson,
Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud, Sigmund (1962). Three
Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

4 A fase de perfeicdo corresponde globalmente a fase inicial da crianca na teoria de
desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a fase anal na teoria de
desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais detalhes ver Erikson,
Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud, Sigmund (1962). Three
Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

5> A fase de evasdo corresponde globalmente a fase da idade da brincadeira ou pré-
escola na teoria de desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a parte inicial da
fase falica na teoria de desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais
detalhes ver Erikson, Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud,
Sigmund (1962). Three Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

& A fase de superacdo corresponde globalmente a fase da idade escolar na teoria de
desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a parte final da fase falica, associada
a resolugo do complexo de Edipo (para meninos) ou de Electra (para meninas), na
teoria de desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais detalhes ver
Erikson, Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud, Sigmund (1962).
Three Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

" Ver mais detalhes sobre a formacé&o reticular, o sistema limbico e o cértex cerebral no
capitulo 1 — Quem Sou Eu?

8 Ver mais detalhes sobre a associacdo exploratoria entre a sensibilidade auditiva e o
perfil Social no capitulo 3 — Quem Somos Nds?

® Ver mais detalhes sobre a associacdo exploratéria entre a sensibilidade
somatossensorial e o perfil Operacional no capitulo 3 — Quem Somos N6s?

MaAPA EGOS
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10 Conforme explicado no capitulo 3 — Quem Somos Nds?, em consequéncia das
intervencgdes parentais negativas (limitagdo, punigdo, pressdo ou rejei¢do), a crianca
desenvolve sentimentos inconscientes de ambivaléncia em relagdo aos pais e, por
reflexo, em relagdo a si mesma. Esta tensdo ambivalente entre amor e édio repete-se
depois nas relagdes com outras pessoas proximas, como irmaos ou amigos, afetando a
maneira como a crianga as ama e se ama a si propria. Uma vez percecionada a
ambivaléncia, a crianga precisa de resolver rapidamente o seu conflito emocional
interno, tendo a resposta adotada (superagéo para lidar com a limitacdo, perfeicdo
para lidar com a punicdo, evasdo para lidar com a pressdo e relagdo para lidar com a
rejeicdo) uma influéncia determinante na escolha inconsciente do perfil dominante
que ird assumir na sua personalidade natural ao longo da vida.

«Fixagdo» é um termo criado pelo psicologo austriaco Sigmund Freud no contexto da

teoria do desenvolvimento psicossexual, tendo originalmente significado um conflito

de desenvolvimento ndo resolvido numa determinada fase psicossexual. Atualmente, o

termo «fixacdo» tem uma conotacdo mais abrangente, significando um conflito,

blogueio ou envolvimento excessivo numa determinada fase de desenvolvimento da

personalidade. Ver, por exemplo, Fadiman, James e Frager, Robert (2002).

Personality and Personal Growth, 52 edigdo, Prentice Hall.

A fase de estabilizagdo corresponde globalmente a fase da idade escolar na teoria de

desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a fase de laténcia na teoria de

desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais detalhes ver Erikson,

Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud, Sigmund (1962). Three

Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

Neste caso, se 0 peso da base bioldgica Governadora prevalecer sobre a influéncia do

perfil Empreendedor na fase de superacéo, a personalidade natural sera GE.

Inversamente, se a influéncia do perfil Empreendedor na fase de superagéo prevalecer

sobre o peso da base biologica Governadora, a personalidade natural serd EG. A

personalidade é pois sempre determinada pela interacdo especifica entre a genética e a

relagdo com o meio ambiente de cada pessoa. Em conformidade, este caso nunca

poderia dar origem a uma personalidade natural OS, por exemplo. Para mais detalhes
ver o capitulo 1 — Quem Sou Eu?

14 A fase de identificacdo corresponde globalmente a fase da adolescéncia na teoria de

desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson e a fase genital na teoria de

desenvolvimento psicossexual de Sigmund Freud. Para mais detalhes ver Erikson,

Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton e Freud, Sigmund (1962). Three

Essays on the Theory of Sexuality, Basic Books.

«Crise de identidade» é uma expressao criada pelo psicdlogo dinamarqués-aleméao-

americano Erik Erikson no contexto da teoria do desenvolvimento psicossocial, que

consiste na perda de identificacdo com a continuidade da personalidade durante a fase
da adolescéncia. Para mais detalhes ver Erikson, Erik H. (1963). Childhood and

Society, Norton.

A fase de maturacéo corresponde globalmente as fases da idade adulta inicial e da

idade adulta na teoria de desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson. Para mais

detalhes ver Erikson, Erik H. (1963). Childhood and Society, Norton.

17 Ver mais detalhes sobre o impacto da rigidez na sua personalidade nos capitulos 10.1
— EGOS e Interagdo e 11.2 — EGOS e Energia.

18 Obviamente, as fixacGes da infancia s6 geram uma dor emocional se ndo tiverem sido
ainda resolvidas. No presente texto, a referéncia a fixag6es da infancia assume sempre
que ndo foram entretanto resolvidas.

19 A fase de revisdo corresponde globalmente a fase da velhice na teoria de
desenvolvimento psicossocial de Erik Erikson. Para mais detalhes ver Erikson, Erik
H. (1963). Childhood and Society, Norton.

20 Brizendine, Louann (2007). The Female Brain, Three Rivers Press.
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2l Uma das excecdes ao padrdo habitual de 46 cromossomas € a trissomia do
cromossoma 21, também conhecida como sindrome de Down, que consiste numa
condicgdo genética causada pela existéncia de um cromossoma 21 extra, total ou
parcial.

22 Para mais detalhes ver, por exemplo, Brizendine, Louann (2007). The Female Brain,
Three Rivers Press e Brizendine, Louann (2011). The Male Brain, Three Rivers Press.

23 Para mais detalhes ver, por exemplo, Carter, Rita; Aldridge, Susan; Page, Martyn e
Parker, Steve (2009). The Human Brain Book, DK Adult.

24 Com base na teoria da selecéo e evolugdo natural do naturalista inglés Charles Darwin
e nas leis genéticas do botanico austriaco Gregor Mendel, a psicologia evolutiva
defende que os mecanismos do cérebro, como a visdo, a audi¢do, a memaria ou o
controlo motor, evoluiram por sele¢éo natural ao longo do tempo, com o intuito de
beneficiar a sobrevivéncia e a reproducgdo das espécies. Para mais detalhes ver, por
exemplo, Barkow, Jerome H.; Cosmides, Leda e Tooby, John (editores) (1995). The
Adapted Mind: Evolutionary Psychology and the Generation of Culture, Oxford
University Press.

2 Ver mais detalhes sobre a distribuicdo dos géneros no Mapa EGOS no capitulo 6 —
Mapa EGOS.

% A conjugacdo do pendor genético de cada género com as fases de crescimento pessoal
na infancia proporciona uma possivel explicagdo para o desenvolvimento mais
precoce das meninas face aos meninos. Como as criangas passam normalmente
primeiro pela fase de relacédo (associada ao predominio da influéncia do perfil Social),
as meninas comecam logo a beneficiar do alinhamento entre a sua maior propenséao
genética ao perfil Social e a interagdo afetiva com os pais, podendo assim consolidar
mais cedo as suas personalidades naturais. Por outro lado, a maior propenséo genética
ao perfil Empreendedor dos meninos so é alinhada com um ambiente competitivo em
casa ou na escola durante a fase de superagdo (associada ao predominio da influéncia
do perfil Empreendedor) entre os 3 e 6 anos de idade, pelo que a consolidacéo da
personalidade natural dos meninos tende a ocorrer mais tarde.

27 Ver mais detalhes sobre a distingéo entre a personalidade nuclear e a personalidade
natural no capitulo 1 — Quem Sou Eu?

28 Obviamente, a assuncéo de uma personalidade natural ou adaptada num quadrante do
Mapa EGOS com uma preponderancia estatistica do género oposto ndo implica nem
reflete qualquer tipo de preferéncia ou orientacdo sexual.
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